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PENGANTAR

Dengan memanjatkan puji syukur ke-hadirat Allah SWT, akhirnya kegiatan “Pelatihan
Peningkatan Mutu Program Studi di Lingkungan Universitas Padjadjaran”, yang dilaksanakan
selama 2 hari pada tanggal 26 dan 27 November 2015, di Gedung Training Center Unpad, JI.

Ir. H. Juanda No. 4 Bandung dapat dilaksanakan sesuai dengan rencana.

Pelatihan yang diikuti oleh 75 orang peserta ini, bertujuan untuk meningkatkan dan
memahami instrumen-instrumen pengisian dan penilaian  dalam penyusunan Borang
Akreditasi, Evaluasi Diri Prodi dan Portofolio Fakultas sesuai dengan adanya mock up dari

Borang Akreditasi, Evaluasi Diri Prodi dan Portofolio Fakultas.

Dengan harapan pelatihan ini dapat menghasilkan peningkatan atau perbaikan peringkat nilai
akreditasi bagi prodi. Pelatihan ini bukan hanya sekadar menulis borang, tetapi juga ada
evaluasi terhadap borangnya sendiri. Sehingga prodi ada tindakan yang preventif. Akreditasi
bukan sekadar meraih “A”, tetapi ini merupakan perlindungan bagi lulusan supaya mereka

punya bekal kompetensi yang bagus.

Terselengaranya kegiatan ini tidak terlepas dari bantuan berbagai pihak, kepada Rektor dan
segenap Pimpinan di Lingkungan Universitas Padjadjaran, khususnya kepada Direktur
Pendidikan Unpad, Prof. Dr. Budi Setiabudiawan, dr., Sp.A-K., M.Kes., yang telah berkenan
membuka acara, Bapak Dr. Harry Suharman, SE., MA. selaku narasumber dan Dr. Evi
Novianti sebagai moderator, serta para panitia yang juga telah turut serta mendukung

lancarnya kegiatan pelatihan ini.

Akhirnya mudah-mudahan laporan kegiatan ini dapat dipergunakan sebagai dokumen

evaluasi dan acuan untuk kegiatan sejenis di kemudian hari.
Terima kasih.
Jatinangor, 2 Desember 2015

Kepala Satuan Pernjaminan Mutu,

Dr. Rd. Funny Mustikasari Elita, M.Si.
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BAB |
PENDAHULUAN

1. Latar Belakang

Berdasarkan UU no 12 tahun 2012 tentang pendidikan tinggi dan Permendikbud No 50 tahun
2014 tentang sistem penjaminan mutu pendidikan tinggi serta ada beberapa isu yang perlu
untuk diperjelas. Misalnya pada standar visi misi yang belum nampak mekanisme kontrol
ketercapaian dan tindakan perbaikan untuk menjamin pelaksanaan tahap-tahap pencapaian
tujuan. Tonggak strategi pencapaian serta belum tersosialisasikan dengan baik pada semua
unit kerja yang dijadikan acuan penjabaran renstra khususnya renstra di tingkat fakultas ke
tingkat prodi serta masih banyaknya prodi yang belum memiliki blue print rencana
pengembangannya (renop yang dibuat untuk 5 tahun). Pada standar tata pamong yang kurang
mencerminkan asas akuntabilitas, transparansi, pertanggungjawaban serta asas keadilan, serta
penjaminan mutu yang merupakan lembaga tersendiri yang mencakup masalah akademik
termasuk penelitian dan karya ilmiah) dan non akademik serta dukungan SOP yang belum
lengkap, belum nampaknya rancangan dan analisis jabatan dan uraian tugas serta prosedur
kerja serta program peningkatan kompetensi manajerial yang sistematis untuk pengelola unit

kerja yang menggambarkan keefektifan dan efisiensi manajemen operasi di setiap unit kerja.

Keberadaan dan keefektifan sistem audit internal yang memiliki instrumen dan Kkriteria
penilaian yang digunakan untuk mengukur Kinerja unit kerja dan hasil pengukurannya
digunakan serta didiseminasikan dengan baik. Bukti-bukti pernyataan mutu, kebijakan mutu,
unit pelaksana, standar mutu, prosedur mutu, instruksi kerja serta pentahapan sasaran mutu
yang terdokumentasi dalam suatu sistem dokumen. Monitoring dan evaluasi pelaksanaaan
dan pencapaian sasaran penjaminan mutu di bidang Pendidikan, Penelitian, PKM, sarana dan
prasarana, keuangan dan manajemen yang terdokumentasi dan disosialisasikan dengan baik
serta ditindaklanjuti. Database untuk informasi tentang 7 standar akreditasi untuk penyusunan

dokumen evaluasi diri.

Pada beberapa elemen penilaian Standar Akreditasi, masih banyak program studi di
Unpad belum mampu dipenuhi secara maksimal. Pemahaman berbagai elemen pada

instrumen borang akreditasi masih kurang dipahami oleh para pengelola program studi di
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lingkungan Unpad. Kondisi tersebut mengakibatkan beberapa program studi di Unpad masih

banyak yang memperoleh peringkat “B” dan “C” dan belum diakreditasi .

Sesuai dengan kondisi tersebut, perlu dilakukan langkah-langkah konkret untuk mewujudkan
program peningkatan peringkat akreditasi program studi tersebut, dengan melakukan kegiatan
pelatihan “Program Peningkatan Akreditasi Prodi Diploma, Sarjana, dan Pascasarjana untuk
Mencapai Visi Misi Unpad”. Dari kegiatan tersebut diharapkan adanya peningkatan
pemahaman para pengelola prodi dalam poses penulisan borang dan evaluasi diri agar dapat
menyesuaikan dengan berbagai instrumen penilaian borang baru pada prodi diploma, sarjana,
dan pascasarjana di lingkungan Unpad. Langkah awal pelaksanaan program ini dimulai dari
tingkat program studi: Ketua PS dan wakil tim akreditasi di program studi yang memperoleh
peringkat “B” dan “C” serta program studi yang sudah kadaluwarsa ditambah dengan pogram

studi baru yang akan melakukan pengajuan akreditasi.

2. Tujuan

1. Untuk meningkatkan dan memahami instrumen-instrumen pengisian dan penilaian
dalam penyusunan Borang Akreditasi, Evaluasi Diri Prodi dan Portofolio Fakultas
sesuai dengan adanya mock up dari Borang Akreditasi, Evaluasi Diri Prodi dan
Portofolio Fakultas.

2. Terwujudnya pendampingan penyusunan Borang Akreditasi, Evaluasi Diri Prodi dan
Portofolio Fakultas.

3. Adanya peningkatan atau perbaikan peringkat Akreditasi Prodi Diploma, Sarjana, dan
Pascasarjana yang memperoleh peringkat “B” dan “C” serta yang masa akreditasinya
telah kadaluwarsa dapat melakukan pengajuan akreditasi ulang (re-akreditasi) dan
adanya peningkatan nilai akreditasi bagi prodi yang belum mendapatkan nilai di

lingkungan Unpad.

3. Manfaat
Tercapainya peningkatan dan pemahaman instrumen-instrumen pengisian dan penilaian

dalam penyusunan Borang Akreditasi, Evaluasi Diri Prodi dan Portofolio Fakultas.
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BAB Il
PELAKSANAAN

1. Mekanisme & Rancangan

1.
2.

4.

2. Peserta

Proses perencanaan dan persiapan untuk melaksanakan pelatihan dan lokakarya.

Pelatihan penyusunan dan pembuatan Borang Akreditasi, Evaluasi Diri Prodi dan

Portofolio Fakultas.

Pelaksanaan pelatihan:

a. Pengumpulan data dan mock-up Borang Akreditasi, Evaluasi Diri Prodi dan
Portofolio Fakultas.

b. Brainstorming dan mock up kerja per kelompok jenjang Prodi.

c. Presentasi per kelompok.

d. Review oleh fasilitator dan penugasan untuk pengumpulan data buat
lokakarya.

Pendokumentasian hasil pelatihan.

Pelatihan ini diikuti oleh peserta berjumlah 75 orang terdiri dari: para Ketua SPM/Koodinator

dan perwakilan program studi fakultas di lingkungan Unpad yang masih memiliki akreditasi

“B” dan “C”, akreditasinya kadaluarsa, serta prodi baru yang sedang dalam tahap pengajuan

akreditasi.

3. Pembicara

Prof. Dr. Budi Setiabudiawan, dr., Sp.A-K., M.Kes. (Direktur Pendidikan Unpad/
Pembuka Acara);

Dr. Harry Suharman, SE., MA. (Wakil Dekan 2 Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Unpad/Narasumber);

Dr. Rd. Funny Mustikasari Elita, M.Si. (Kepala Satuan Penjaminan Mutu
Unpad/Narasumber);

Dr. Evi Novianti (Dosen Fakultas IImu Komunikasi Unpad/Moderator).

Satuan Penjaminan Mutu Unpad



4. Materi
Para peserta mendapatkan materi:
e Hari ke-1: Portofolio Fakultas dan Evaluasi Diri.

e Hari ke-2: Penyusunan Standar 1-7

5. Waktu dan Tempat
Kegiatan Pelatihan dilaksanakan pada:

Hari : Kamis dan Jum’at

Tanggal : 26 sd 27 November 2015
Waktu :08.00 s.d 16.00 WIB

Tempat : Gedung Training Center Unpad

JI. Ir. H. Juanda No. 4 Bandung.

6. Notulensi Kegiatan

Kegiatan Pelatihan Peningkatan Mutu Program Studi di Lingkungan Unpad yang
diselenggarakan selama 2 hari ini dibuka oleh Direktur Pendidikan Unpad, Prof. Dr. Budi
Setiabudiawan, dr., Sp.A-K., M.Kes., Kamis (26/11) di Gedung Unpad Training Center,
Bandung, di dampingi oleh Kepala Satuan Penjaminan Mutu (SPM) Unpad Dr. Rd. Funny
Mustikasari Elita, M.Si., dan diikuti oleh para Ketua SPM/Koodinator dan perwakilan prodi
di Unpad yang masih memiliki akreditasi “B” dan “C”, akreditasinya kadaluarsa, serta prodi
baru yang sedang dalam tahap pengajuan akreditasi. Ada beberapa agenda yang diberikan
terkait borang akreditasi, mulai dari perencanaan program, kurikulum, ketatapamongan,
pembiayaan, sistem informasi, mutu lulusan, kualitas SDM, kerja sama, hingga road map

penelitian prodi.

Mutu program studi yang ada di Unpad harus lebih ditingkatkan. Peningkatan tersebut dalam
rangka menghasilkan program studi (prodi) berkategori unggul, atau melebihi satuan Standar
Nasional Pendidikan Tinggi (SNPT) yang ditetapkan Pemerintah.

Dalam Sambutannya Prof. Budi mengatakan bahwa “Kalau kita hanya memenuhi SNPT
berarti kita sama kedudukannya dengan prodi lain di Perguruan Tinggi lainnya,” Prodi yang
berkategori unggul berarti memiliki kompetensi unggulan spesifik yang berbeda dengan prodi

serupa di perguruan tinggi lain. Keunggulan ini yang akan menentukan masyarakat untuk

Satuan Penjaminan Mutu Unpad _



memilih prodi di Unpad. Dengan demikian, target yang harus dipenuhi seluruh prodi di

Unpad ialah bukan hanya meraih akreditasi “A”, tetapi juga punya keunggulan yang spesifik.

Agar prodi di Unpad berkategori unggul, ada beberapa hal yang harus diperhatikan oleh
pengelola prodi, khusus bagi prodi yang masih terakreditasi “C”, akreditasinya kadaluarsa,
atau sedang dalam tahap pengajuan akreditasi, penyusunan borang akreditasi harus

diperhatikan dengan baik.

Terkait akreditasi, Prof. Budi menyayangkan belum baiknya koordinasi antara prodi/fakultas
dengan unit kerja pusat. Pihaknya sering menemukan data akreditasi yang berbeda antara di
prodi dengan pusat. Untuk itu, melalui Satuan Penjaminan Mutu (SPM) Unpad sebagai
penyelenggara pelatihan berfungsi melakukan pendampingan kepada prodi agar koordinasi
berjalan lebih baik.

Sementara itu Kepala Satuan Penjaminan Mutu (SPM) Unpad Dr. Rd. Funny Mustikasari
Elita, M.Si. merngatakan bahwa pelatihan ini bukan sekadar melatih koordinator prodi
membuat borang, tetapi juga sebagai upaya peningkatan mutu prodi lebih baik lagi.

Pelatihan ini bukan hanya sekadar menulis borang, tetapi juga ada evaluasi terhadap
borangnya sendiri. Sehingga prodi ada tindakan yang preventif. Peningkatan mutu prodi
penting dilakukan guna menjaga kualitas pembelajaran. Akreditasi menurutnya merupakan
akumulasi dari segala aktivitas prodi. Akreditasi bukan sekadar meraih “A”, tetapi ini

merupakan perlindungan bagi lulusan supaya mereka punya bekal kompetensi yang bagus.

7. Anggaran:

Uang saku rapat : Rp. 3.945.000,00
Fotokopi :Rp.  990.000,00
Transport : Rp. 16.500.000,00
Spanduk :Rp.  250.000,00
Konsumsi :Rp. 8.379.000,00
Jumlah : Rp. 30.064.000,00

Terbilang: Tiga Puluh Juta Enam Puluh Empat Ribu Rupiah
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BAB Il1
KESIMPULAN

Dari kegiatan pelatihan ini akan menghasilkan moke up borang akreditasi program studi yang
sesuai dengan istrumen akreditasi yang dibuat oleh BAN-PT dan ditindaklanjuti oleh masing-
masing program studi untuk mengumpulkan kelengkapan dokumen sebagai kelengkapan
pengajuan akreditasi atau re-akreditasi pada acara selanjutnya yaitu lokakarya. Setelah moke
up Borang Akreditasi, Evaluasi Diri Prodi dan Portofolio Fakultas dibuat olen masing-
masing prodi diharapkan juga Tim dari masing-masing prodi dan fakultas dapat
mempersiapkan dokumen pendukung dan data lainnya untuk pelaksanaan lokakarya

penyusunan borang.

Setelah pelatihan ini, diharapkan program studi yang menjadi peserta dapat langsung
mengimplementasikan penyusunan borang ini sesegera mungkin. SPM sendiri akan menjadi
bagian dalam proses akreditasi prodi dalam hal fasilitasi serta pendampingan. Kalau dulu
proses akreditasi hanya dikerjakan oleh program studi saja, tahun ini Satuan Penjaminan

Mutu akan membantu semua program studi.
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FOTO-FOTO KEGIATAN

Hari ke-1, Kamis, 26 November 2015
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Hari ke-2: Jum’at, 27 November 2015
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