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KATA PENGANTAR
REKTOR UNIVERSITAS PADJADJARAN

Secara umum, penjaminan mutu dapat
didefinisikan sebagai proses penetapan dan
pemenuhan standar mutu pengelolaan secara

konsisten, berkelanjutan, dan \sistematis

sehingga pihak lain yang berkepentingan meémpereleh kepuasan

dan percaya dengan kualitas yang ditawarkan.

Konsep Penjaminan Mutu suatu. lembaga, pendidikan
dinyatakan bermutu atau berkualitas, apabila:

a. Lembaga pendidikan tersebut mampu menetapkan dan
mewujudkan visinya melalui pelaksanaan misinya (aspek
deduktif)

b. Lembaga pendidikan tersebut mampu memenuhi kebutuhan
stakeholder (aspek induktif), berupa:

1) kebutuhankemasyarakatan (societal needs);
2) .kebutuhan dunia kerja (industrial needs);
3) kebutuhan profesional (professional needs).

Dengan demikian lembaga pendidikan harus mampu merencanakan,

melaksanakan, mengendalikan, dan mengembangkan/meningkatkan

Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) agar mampu bersaing di

era global dan bisa mendapatkan superior performance.

Sesuai dengan Peraturan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 50 Tahun 2014 tentang
Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi Pasal 11 ayat (3) butir

b, bahwa perguruan tinggi mempunyai tugas dan wewenang
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menyusun dokumen SPMI yang terdiri atas:

1. dokumen kebijakan SPMI;

2 dokumen standar SPMI

3. manual standar SPMI;

4 dokumen formulir yang digunakan dalam SPMI

Dari keempat dokumen tersebut, alhammdulillah

manual standar SPMI telah terselesaikan, Dengan
Standar SPMI ini diharpkan semua pengelola
Universitas Padjadjaran dalam melaksanaka
sesuai dengan isi standar ini. Kami ucapkan

semua pihak yang lelah ulun rem usan dan

penyusunan Manual Standar SPM iv adjadjaran.

Mei 2017

&

PROF. TR HANGGONO AHMAD
NIP 196209221989021001
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I. PENDAHULUAN
1.1. Latar Belakang

Merujuk pada Manual Standar Pendidikan Universitas

Padjadjaran, bahwa salah satu isi standarnya adalah Standar

Pengelolaan Pembelajaran. Pemerintah memberikan
kepada Perguruan Tinggi untuk secara mandiri ba
mutu pendidikannya, hal ini bertujuan agar s
dapat berkompetisi. Untuk mengukur kompe
Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidi
telah mengeluarkan peraturan Nom

Standar Nasional Pendidikan Ti

niversitas Padjadjaran
dalam Sistem Penja 1 (SPMI) memiliki siklus

kegiatan dengan singkata ng terdiri atas:

endidikan Tinggi yang ditetapkan oleh

yang merupakan kegiatan penentuan

ndar Pendidikan Tinggi yang ditetapkan oleh

Padjadjaran merupakan kegiatan pemenuhan

luasi Standar Pendidikan Tinggi yang ditetapkan oleh
Universitas Padjadjaran merupakan kegiatan membandingkan
antara luaran kegiatan pemenuhan standar/ukuran dengan

standar/ukuran yang telah ditetapkan;
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d. Pengendalian pelaksanaan Standar Pendidikan Tinggi yang
ditetapkan oleh Universitas Padjadjaran merupakan kegiatan

analisis penyebab standar/ukuran yang tidak tercapai untuk

dilakukan tindakan koreksi;

e. Peningkatan Standar Pendidikan Tinggi yang
Universitas  Padjadjaran = merupakan
standar/ukuran agar lebih tinggi dari sta ang telah

ditetapkan.

Berdasarkan siklus kegi di atas, maka SPM

Universitas Padjadjaran meru n Manual Standar
Pengelolaan Pembelajar djadjaran. Manual ini
merupakan pedoman erisikan petunjuk praktis
mengenai cara, langkah a ur tentang bagaimana Standar
Pengelolaan etapkan, dilaksanakan/dipenuhi,
dievaluasi kan/ditingkatkan secara berkelanjutan
oleh gara pendidikan tinggi di Universitas

Pad engan tugas dan tanggung jawab masing-

an Misi Universitas Padjadjaran
Visi Universitas Padjadjaran

“Menjadi Universitas Unggul Dalam Penyelenggaraan

Pendidikan Tinggi Kelas Dunia”.
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Misi Universitas Padjadjaran

1

2)

3)

4)

II. MAKSUD DAN TUJUA

Menyelenggarakan tri dharma perguruan tinggi yang mampu
memenuhi tuntutan masyarakat pengguna (stakeholders) jasa

pendidikan tinggi;

Menyelenggarakan pendidikan tinggi yang be
internasional dan relevan dengan tuntutan penggu ~@

a ektua
i ofesional
dan akuntabel untuk meningkatkan ci uan gi;
Membentuk insan akademik e g tinggi keluhuran
budaya lokal, dan budaya nasi ragaman budaya dunia.

TANDAR PENGELOLAAN

jasa pendidikan tinggi dalam memajukan per
dan kesejahteraan masyarakat;

Menyelenggarakan pengelolaan pendi

PEMBELAJARA

r Pengelolaan Pembelajaran

mbuatan Manual Standar Pengelolaan
ersitas Padjadjaran adalah untuk dijadikan
an dan panduan dalam pelaksanaan kegiatan penetapan,

evaluasi, pengendalian, dan peningkatan Standar

Pen an Pembelajaran di lingkungan Universitas Padjadjaran.

2.2. Tujuan Manual Standar Pengelolaan Pembelajaran

Manual Standar Pengelolaan Pembelajaran Universitas Padjadjaran

bertujuan:
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1. Menjadi arah serta landasan dalam penetapan, pelaksanaan, evaluasi
pelaksanaan, pengendalian, dan pengebangan/peningkatan Standar
Pengelolaan Pembelajaran di seluruh unit kerja di lingkungan

Universitas Padjadjaran;

2. Menjadi sarana komunikasi bagi seluruh pemangk

kegiatan pembelajaran di lingkungan Universitas P

III. DEFINISI ISTILAH
Definisi istilah dalam Ma engelolaan
Pembelajaran bertujuan untuk menyam sepsi tentang istilah-

istilah yang digunakan dal ndar Pengelolaan

| Standar Pengelolaan

Pembelajaran. Definisi isti
Pembelajaran, yaitu:
1) Mutu adalah kes
j puannya dalam memenuhi permintaan

karakteristik produk yang

ng ditetapkan stakeholder, baik yang

k pedoman) maupun yang tersirat.

u adalah proses peningkatan dan pemenuhan
mutu pengelolaan perguruan tinggi secara konsisten
berkelanjutan sehingga pihak-pihak yang berkepentingan

peroleh kepuasan.

3) Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) adalah kegiatan
sistemik penjaminan mutu penyelenggaraan pendidikan tinggi
yang diselenggarakan oleh perguruan tinggi (internally driven)

dalam rangka pengawasan penyelenggaraan pendidikan tinggi
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4)

5)

6)

7)

9)

secara berkelanjutan (continuous improvement).

Kebijakan adalah pernyataan tertulis yang menjelaskan

pemikiran, sikap, pandangan dari institusi tentang suatu hal.

Kebijakan Standar Mutu SPMI Universitas Padjadjaran adalah

dokumen tertulis yang berisi garis besar penjel an,

sikap, pandangan dari institusi tentang Standa di
Universitas Padjadjaran dalam penye an

tridharma, sehingga dapat tercipta buda

Manual Standar Mutu SPMI Un p jaran adalah
dokumen tertulis yang praktis mengenai
panduan bagaimana peni atan, peningkatan,
peningkatan  dan i andar Mutu SPMI

diimplementasika adjadjaran.

Standar M s Padjadjaran adalah dokumen
iteria, patokan, ukuran, spesifikasi tentang

icapai atau dipenuhi oleh Universitas

ndar adalah olah pikir untuk menghasilkan
yang dibutuhkan untuk mengembangkan mutu

erstias Padjadjaran.

rumuskan Standar adalah menuliskan isi setiap standar ke
dalam bentuk pernyataan lengkap dan utuh dengan
menggunakan rumus ABCD (Audience, Behaviour, Competence

dan Degree).
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10)

11)

12)

13)

14)

16)

Menetapkan Standar adalah tindakan persetujuan dan

pengesahan standar sehingga standar dinyatakan berlaku.

Melaksanakan Standar adalah mengerjakan, mematuhi, dan

memenuhi ukuran, spesifikasi, aturan sebagaimana dinyatakan

dalam isi standar.

Standar Operasional Prosedur (SOP) adalah
urutan atau langkah-langkah untuk menc
ditetapkan yang ditulis secara sistematis;, is dan

koheren.

Formulir (borang) adalah tulis yang berfungsi

untuk mencatat/merekam arus dilaksanakan
untuk memenubhi isi

(SOP)

Operasional Prosedur

gamati suatu proses atau kegiatan
didikan untuk mengetahui apakah proses
garaan pendidikan berjalan sesuai dengan

dilaksanakan sesuai isi Standar SMSI yang

lian adalah tindakan mengecek atau mengaudit secara
semua aspek penyelenggaraan pendidikan yang dilakukan
ra berkala dengan tujuan untuk mencocokkan apakah
semua aspek penyelenggaraan pendidikan telah berjalan sesuai

dengan isi standar yang telah ditetapkan.

Peningkatan standar adalah tindakan menilai isi standar
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17)

18)

19)

20)

21)

didasarkan pada hasil peningkatan isi standar pada waktu
sebelumnya dan perkembangan situasi dan kondisi institusi,
tuntutan kebutuhan pemangku kepentingan institusi dan
masyarakat pada umumnya, serta relevansinya dengan visi dan

misi Universitas.

Pengembangan atau peningkatan standar adalah upaya untuk
mengpeningkatan dan memperbaiki mutuddariyisi Standar MSI
yang dilakukan secara periodik berdasarkan  siklus“standar

secara berkelanjutan.

Siklus Standar adalah durasi_atau masa berlakunya Standar

dengan aspek yang telah diatur di dalamnya.

Dampak adalah gambaran,apakah,yang dilakukan menghasilkan
perubahan dari kondisi awal ke kondisi baru seperti yang telah

ditetapkan sebelumnya.

Audit Internal adalah kegiatan pemeriksaan kepatuhan yang
secara internal berfungsi mengukur dan meningkatkan Standar
SPMI »Universitas * Padjadjaran dengan cara menyediakan
analisis, penilaian dan rekomendasi yang berhubungan dengan
kegiatan-kegiatan SPMI yang dilakukan oleh Auditor Internal
Universitas Padjadjaran untuk memeriksa apakah seluruh
standar telah dicapai atau dipenuhi oleh setiap unit kerja di

lingkungan Universitas Padjadjaran.

Rekomendasi adalah tindakan memberikan perbaikan yang
dirumuskan berdasarkan hasil proses audit mutu internal. Hasil

tersebut dikomunikasikan kepada auditi untuk ditindaklanjuti.
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22)

23)

24)

25)

26)

27)

Kaji Ulang adalah menganalisis hasil temuan dan rekomendasi
dari kegiatan audit internal sebagai dasar tindakan koreksi
untuk perbaikan dan atau peningkatan pada siklus berikutnya
dalam wupaya peningkatan mutu berkelanjutan (Continuous

Quality Improvement).

Benchmarking adalah upaya pembandingan st
internal organisasi maupun dengan sta

berkelanjutan, dengan tujuan peningkata

Manajemen adalah proses perenc nisasian, dan
penggunaan sumber daya organis lain ‘agar mencapai

tujuan organisasi yang tela

Visi adalah pernyata atau ditulis saat ini,

yang dijadikan se n yang akan dicapai pada

masa yang akan datan

an tentang apa yang harus dikerjakan oleh

a mewujudkan visi.

n pembelajaran merupakan kriteria minimal
perencanaan, pelaksanaan, pengendalian, pemantauan
uasi, serta pelaporan kegiatan pembelajaran pada

at program studi.
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IV. LUAS LINGKUP MANUAL STANDAR PENGELOLAAN
PEMBELAJARAN

Luas lingkup Manual Standar Pengelolaan Pembelajaran mencakup

PPEPP Standar Pengelolaan Pembelajaran sebagai berikut:

a. Manual Penetapan Standar Pengelolaan Pembelajara
Manual ini berlaku ketika Standar Pengelola

pertama kali akan dirancang, dirumuskan, d

b. Manual Pelaksanaan Standar Pengelolaan P
Manual ini berlaku ketika Standar Pe aran harus
dilaksanakan dalam kegiatan aan pendidikan oleh

semua unit kerja pada semua

¢. Manual Evaluasi Pelaks elolaan Pembelajaran,

Manual ini berlaku elolaan Pembelajaran telah

dilaksanakan. Eevaluasi kan secara berkelanjutan untuk

mengetahui, ngelolaan pembelajaran dicapai sesuai

aan Pembelajaran yang telah ditetapkan.

n Pelaksanaan Standar Pengelolaan

i berlaku ketika isi Standar Pengelolaan Pembelajaran
naan dan telah dievaluasi pada tahap sebelumnya.
dalian adalah tindakan koreksi agar Standar Pengelolaan

Pembelajaran terpenubhi.

e. Manual Pengembangan/Peningkatan Standar Pengelolaan
Pembelajaran

Manual ini berlaku ketia pelaksanaan isi setiap Standar
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Pengelolaan Pembelajaran telah berakhir dalam satu siklus,
kemudian  Standar  Pengelolaan = Pembelajaran  tersebut

dikembangkan/ditingkatkan untuk pencapaian siklus berikutnya.

V. MANUAL STANDAR PENGELOLAAN PEMBELAJARAN

5.1. Manual Penetapan Standar Pengelolaan Pembel

a. Rektor menetapkan Standar Pengelolaan P el g
perencanaan, pelaksanaa, pengendalian, pe i, dan
pelaporan kegiatan pembelajaranpada udi yang
dirumuskan dan diusulkan oleh Waki i kademik dan

Kemahasiswaan bersama Dire dan Kemahasiswaan,

Direktur Sumber Daya Pembel akaan, Wakil Dekan,

yang ditetapkan harus mengacu
Tahun 2015, dengan isi standar
sebagai b

embelajaran harus mengacu pada standar
n, standar isi pembelajaran, standar proses
ajaran, standar dosen dan tenaga kependidikan, serta
rana dan prasarana pembelajaran.
ksana standar pengelolaan dilakukan oleh Unit Pengelola
gram studi dan perguruan tinggi.
3) Unit Pengelola program studi wajib:

a. melakukan penyusunan kurikulum dan rencana pembelajaran

dalam setiap mata kuliah;



MANUAL STANDAR PENGELOLAAN 1 2

PEMBELAJARAN
UNIVERSITAS PADJADJARAN
Kode Dokumen Revisi Tanggal

07 /UN6.SPM/DO0O/2017 Ke-3 1 Mei 2017

b. menyelenggarakan program pembelajaran sesuai standar isi,
standar proses, standar penilaian yang telah ditetapkan dalam
rangka mencapai capaian pembelajaran lulusan;

c. melakukan kegiatan sistemik yang menciptakan suasana

akademik dan budaya mutu yang baik;

d. melakukan kegiatan pemantauan dan evaluasi ik
dalam rangka menjaga dan mening n es
pembelajaran; dan

e. melaporkan hasil program p periodik

sebagai sumber data dan i da pengambilan

keputusan perbaikan da mutu pembelajaran.

4) Perguruan tinggi dalam me tandar pengelolaan wajib:
a. menyusun kebij ategis, dan operasional terkait

dengan pemb g “dapat diakses oleh sivitas

pentingan, serta dapat dijadikan

n pembelajaran sesuai dengan jenis dan

yang selaras dengan capaian

belajaran lulusan;

aga dan meningkatkan mutu pengelolaan program studi

alam  melaksanakan  program pembelajaran  secara

berkelanjutan dengan sasaran yang sesuai dengan visi dan misi
perguruan tinggi;

d. melakukan pemantauan dan evaluasi terhadap kegiatan

program studi dalam melaksanakan kegiatan pembelajaran;
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e. memiliki panduan perencanaan, pelaksanaan, evaluasi,
pengawasan, penjaminan mutu, dan pengembangan kegiatan
pembelajaran dan dosen; dan

f. menyampaikan laporan Kkinerja program studi dalam
menyelenggarakan program pembelajaran palingmsedikit

melalui pangkalan data pendidikan tinggi.

c. Proses penetapan Standar Sarana dan Prasarana “Pembelajaran

dilaksankan sebagai berikut:

1) Wakil Rektor Bidang Akademik dan Kemahasiswaan, Direktur

Pendidikan dan Kemahasiswaan, | Direktur Sumber Daya dan
Perpustakaan, Wakil Dekan, dan" Ketua Program Studi
mengumpulkan dan mempelajari isi semua peraturan perundang-
undangan yang relevan dengan aspek kegiatan pembuatan Standar

Sarana dan Prasarana;

2) Wakil RektornBidang, Akademik dan Kemahasiswaan, Direktur

Pendidikan dan Kemahasiswaan, Direktur Sumber Daya dan
Perpustakaan, Wakil Dekan, dan Ketua Program Studi mencatat
apa yang menjadi norma hukum atau syarat yang tercantum dalam

peraturan perundang-undangan yang harus dipenubhi.

3) Wakil Rektor Bidang Akademik dan Kemahasiswaan, Direktur

Pendidikan dan Kemahasiswaan, Direktur Sumber Daya dan
Perpustakaan, Wakil Dekan, dan Ketua Program Studi melakukan
evaluasi diri dengan menggunakan analisis Strength, weakness,
opportunity, threat [SWOT] untuk dijadikan masukan dalam

pembuatan Standar Sarana dan Prasarana;

4) Wakil Rektor Bidang Akademik dan Kemahasiswaan, Direktur



MANUAL STANDAR PENGELOLAAN
PEMBELAJARAN 14
UNIVERSITAS PADJADJARAN
Kode Dokumen Revisi Tanggal
07 /UN6.SPM/D0/2017 | Ke-3 | 1Mei2017

Pendidikan dan Kemahasiswaan, Direktur Sumber Daya dan
Perpustakaan, Wakil Dekan, dan Ketua Program Studi
melaksanakan studi pelacakan atau survey terhadap pemangku
kepentingan internal dan/atau eksternal tentang aspek Standar

Sarana dan Prasarana;

5) Wakil Rektor Bidang Akademik dan Kemahasiswaan, Direktur

Pendidikan dan Kemahasiswaan, DirektursSumber Baya dan
Perpustakaan, Wakil Dekan, dan Ketua Program Studi melakukan

pengujian Standar Sarana dan Prasarana;

6) Wakil Rektor Bidang Akademik dan Kemahasiswaan, Direktur

Pendidikan dan Kemahasiswaan;, Direktur Sumber Daya dan
Perpustakaan, Wakil Dekan, “dan, Ketua Program Studi

merumuskan draf awal Standar Sarana dan Prasarana;

7) Wakil Rektor Bidang Akademik ‘dan Kemahasiswaan, Direktur

Pendidikan _dan Kemahasiswaan, Direktur Sumber Daya dan
Perpustakaan, Wakil Dekan, dan Ketua Program Studi melakukan
uji publik“atau, sosialisasi draf Standar Sarana dan Prasarana
dengan ‘mengundang pemangku kepentingan internal dan/atau

eksternal untuk' memperoleh masukan.

8) Wakil, Rektor Bidang Akademik dan Kemahasiswaan, Direktur

Pendidikan dan Kemahasiswaan, Direktur Sumber Daya dan
Perpustakaan, Wakil Dekan, dan Ketua Program Studi
merumuskan kembali pernyataan Standar Sarana dan Prasarana
dengan memperhatikan hasil uji publik atau sosialisasi Standar

Sarana dan Prasarana;

9) Wakil Rektor Bidang Akademik dan Kemahasiswaan, Direktur
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Pendidikan dan Kemahasiswaan, Direktur Sumber Daya dan
Perpustakaan, Wakil Dekan, dan Ketua Program Studi melakukan
finalisasi pernyataan Standar Sarana dan Prasarana untuk
memastikan tidak ada kesalahan gramatikal dan substansial;

10)Rektor menetapkan rumusan Standar Sarana d

Universitas Padjadjaran untuk kemudian diajuka

melalui Direktur Jenderal Pembelajaran dan h

5.2. Manual Pelaksanaan Standar Peng

a. Direktur Pendidikan dan Kem i irektur Sumber Daya
Pembelajaran dan Perpusta najer Tata Kelola,
isasi Standar Pengelolaan
Pembelajaran setid ua kali kepada pengelola
pembelajaran, dengan media yang efektif;
dan Kemahasiswaan, Sekretaris
a dan Perpustakaan, bersama Sekretaris
akan Standar Pengelolaan Pembelajaran
gelolaan Pembelajaran yang telah ditetapkan.
Direktorat Pendidikan dan Kemahasiswaan, Sekretaris
umber Daya dan Perpustakaan, bersama Sekretaris
m Studi melaporkan hasil pelaksanaan Standar Pengelolaan

elajaran kepada Direktur Pedidika dan Kemahasiswaan.
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5.3. Manual Evaluasi Pelaksanaan Standar Pengelolaan

Pembelajaran

a.

54

ir
e
P

Direktur Pendidikan dan Kemahasiswaan, Direktur Sumber Daya

Pembelajaran dan Perpustakaan bersama Manajer Tata Kelola,

Perencanaan, dan Data membuat instrumen da an
mekanisme kontrol agar kegiatan pembelajaran lan ai

dengan isi Standar Pengelolaan Pembelajaran

Direktur Pendidikan dan Kemahasiswaan, ber Daya
Pembelajaran dan Perpustakaan b ta Kelola,
Perencanaan, dan Data melakukan tahapan pencapaian

Standar Pengelolaan Pembelaj minimal satu tahun

dua kali.
Direktur Pendidika a an, Direktur Sumber Daya
Pembelajaran dan Per bersama Manajer Tata Kelola,
Perencanaa melaporkan hasil evaluasi kepada Wakil
Rektor dan Kemahasiswaan.

e alian Standar Pengelolaan Pembelajaran

Pendidikan dan Kemahasiswaan, Direktur Sumber Daya
n dan Perpustakaan bersama Manajer Tata Kelola,

anaan, dan Data melakukan pengendalian dengan cara

memeriksa dan pelajari catatan hasil evaluasi yang dilakukan pada
tahap sebelumnya, dan mempelajari alasan atau penyebab terjadinya
penyimpangan dari isi Standar Pengelolaan Pembelajaran sehingga

isi Standar Pengelolaan Pembelajaran gagal dicapai
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b. Direktur Pendidikan dan Kemahasiswaan, Direktur Sumber Daya

Pembelajaran dan Perpustakaan bersama Manajer Tata Kelola,
Perencanaan, dan Data mengambil tindakan korektif terhadap setiap
penyimpangan/kegagalan ketercapaian isi Standar Pengelolaan

Pembelajaran;

Direktur Pendidikan dan Kemahasiswaan, Direk
Pembelajaran dan Perpustakaan bersama
Perencanaan, dan Data memantau terus me

korektif;

Direktur Pendidikan dan Kem irektur Sumber Daya

Pembelajaran dan Perpusta najer Tata Kelola,
Perencanaan, dan Data tertulis secara periodik
tentang semua h ut pengendalian Standar

Pengelolaan Pembelaja tersebut untuk dijadikan sebagai

an Standar Pengelolaan Pembelajaran

Pedidika dan Kemahasiswaan, Direktur Sumber Daya
e n dan Perpustakaan, Manajer Akdemik dan
asiswaan, serta Tim Adhoc merancang dan merumuskan
pengembangan/peningkatan Standar Pengelolaan Pembelajaran
berdasarkan hasil evaluasi dan pengendalian pelaksanaan Standar

Pengelolaan Pembelajaran.

b. Wakil Rektor Bidang Akademik dan Kemahasiswaan mereview
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rencana pengembangan Standar Pengelolaan Pembelajaran dengan

melibatkan pihak internal dan eksternal.

c. Retor menetapkan Standar Pengelolaan Pembelajaran baru yang

telah dikembangkan/ditingkatkan.

VI. PENANGGUNG JAWAB

Retor, Wakil Rektor Bidang Akademik dan K n, ektur

Pendidikan dan Kemahasiswaan, Direkt belajaran
dan Perpustakaan, Sekretaris D dikan dan
Kemahasiswaan, Sekretaris Dire aya Pembelajaran dan

Perpustakaan, dan Manajer Tata anaan, dan Data.

VII. DOKUMEN TERKAIT

Undang-Und 2 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi;
b. Peratur
Pe

T

RI Nomor 4 Tahun 2014 tentang

idikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan

er Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi Nomor 44

tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi;

ran Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 50 Tahun
2014, tentang Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi;

e. Peraturan Rektor Nomor 40 Tahun 2016 tentang Organisasi dan Tata

Kerja Pengelolaan Universitas Padjadjaran;
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